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Fremkomsten af medlemsbaserede
foreninger og AF86

Medlemmernes forening i et foranderligt marked
- et interview med Dan Norén, formand for AF86

Hvem ejer kablet i veeggen — og betyder det
overhovedet noget?
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Kaere medlem af AF86

Sommeren er over os, og derfor er det 0gsa pa sin
plads at ggre status over det forgangne ar i AF86.

Med det nyligt afsluttede repraesentantskabsmade,
som blev afholdt 16. juni, fik vi genbekraeftet at AF86
trives som forening.

@konomien star steerkt, og den gode gkonomi betyder,
at vi har kunnet vente med at haeve prisen for TV-pak-
ker til februar, hvor andre YouSee foreninger har haevet
prisen i januar. Samtidig har AF86 ogsé formaet at
saenke prisen yderligere pd et af vores kerneprodukter,
nemlig internettet, hvor en 1000/1000 mbit forbindelse
nu er nede pa 85 kr./maned.

Vi har ogsé undladt at opkreeve driftsbidrag hos vores
medlemmer i tre af drets maneder i 2025 og 4 ma-
neder heri 2026, for den steerke gkonomi skal gerne
komme vores medlemmer til gode.

| drets lgb har vi ogsa realiseret en reekke andre pro-
jekter. Der er lanceret en ny hjemmeside, som bade
er indbydende og mere brugervenlig, og samtidig med
dette har vi besluttet, at vi fremover skal kalde os
AF86.

Vi star pa skuldrene af nogle visionaere pionerer, der
fra en keelder i Brgndby etablerede forlgberen til AF86
- nemlig Brgndby Antenneforening. Det var tilbage

i 1986, og siden da har udviklingen inden for TV og
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internet taget fart. Derfor synes vi 0gsa det var pé tide
at droppe ordet "antenne” og i stedet skifte til det navn,
som andre alligevel kender os under, nemlig AF86.
AF86 rummer ogsa en reference til stiftelsesaret, hvil-
ket er 40 ar siden. Det er lidt af en bedrift at holde en
forening kerende sa leenge, og det understreger ogsa,
hvor holdbar en model vores forening er bygget op af -
nemlig medlemsdemokratiet.

Selvom 40 ar ikke er et skarpt hjgrne, sa synes vi alli-
gevel godt at vi kan tillade os at kippe lidt med flaget
og markere fadselsdagen, sa i dette nummer kan

du blandt andet leese historien om dengang det hele
startede og komme med til repraesentantskabsmgdet

i 2026. Selv giver jeg 0gsa mit besyv med omkring de
fordele vores forening rummer, og sé kan du ogsa leese
lidt om kritisk infrastruktur, samt andre spaendende
historier.

Rigtig god leeselyst og rigtig god sommer,
De bedste hilsner,

Dan Norén
Formand for AF86
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| AF86 skal du kun betale 85,- kr.
om maneden for 1000/1000 mbit*

Ingen binding, intet oprettelsesgebyr — kun internet med super hgj hastighed
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Medlemsdemokratiet er ikke blot en organisationsform. | dansk sammenhaeng er det et histo-

risk svar pa konkrete samfundsbehov. Nar borgere, producenter eller forbrugere har staet over

for opgaver, som var vanskelige at lgse individuelt, har lgsningen ofte veeret at ga sammen pa

demokratiske vilkar.

Tekst: Mark Petterson

Denne artikel ser naermere pd, hvordan medlemsba-
serede foreninger er opstaet og har udviklet sig i Dan-
mark, og hvordan AF86 er en del af denne tradition.

Andelstanken og

medlemsdemokratiets rgdder
Andelsbevaegelsen fik sit gennembrud i Danmark |
slutningen af 1800-tallet. Udgangspunktet var prak-

Til venstre: Michael Buch-Barnes

Michael bor i afdeling 606 (Hallingparken) i Brendby Boligselskab.
Han var formand for antenneforeningens bestyrelse fra 2008 til 2013
og havde forinden i en arraekke veeret menigt medlem af bestyrel-
sen. | dag er Michael suppleant i afdeling 606’s bestyrelse.

Til hgjre: Claus Hansen

Claus bor i afdeling 606 (Hallingparken) i Brendby Boligselskab. Han
har veeret medlem af antenneforeningens bestyrelse siden midten
af 1990°erne og har dermed fulgt foreningens udvikling teet gennem
30 &r. Claus er fortsat bestyrelsesmedlem i AF86 og er desuden
suppleant i afdeling 606’s bestyrelse.
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tisk: Landmaend havde behov for at forarbejde og
afseette deres produkter mere effektivt. Lgsningen blev
andelsmejerier, hvor bgnderne i faellesskab ejede pro-
duktionsapparatet og delte bade risiko og udbytte. Det
afggrende var feelleseje og demokratisk organisering,
hvor beslutninger blev truffet lokalt og kollektivt.
Andelstanken bredte sig hurtigt til andre sektorer. |
dagligvarehandlen blev brugsforeningerne samlet |
FDB (senere Coop), og i den finansielle sektor blev
kreditforeningerne samlet i Nykredit (senere Forenet
Kredit).

Fra varer til infrastruktur

| takt med samfundets udvikling eendrede behovene
sig. Hvor andelsbevaegelsen oprindeligt handlede om
fysiske varer, blev faelles ejerskab i stigende grad knyt-
tet til infrastruktur: el, varme og senere kommunikati-
on. Antenneforeningerne i Danmark opstod som lokale
svar pa behovet for adgang til radio- og tv-signaler.
Det var teknisk komplekse og kapitaltunge lgsnin-

ger, som gav mening at lgse i feellesskab. Samtidig
gav foreningsmodellen mulighed for lokal kontrol og
indflydelse.

Et lokalt svar pa et feelles behov

Historien om AF86 begynder konkret og jordnaert og
bogstaveligt talt i en keelder i Maglegarden i Brandby
Strand i midten af 1980"erne. Michael Buch-Barnes,
tidligere formand for bestyrelsen i antenneforeningen,
fortaeller:

"Baggrunden for at starte var enkel: Hvorfor skal alle
beboere betale individuelt til den samme udbyder?
Hvis vi sl&r os sammen og stifter en forening, kan vi fa
priserne ned.”



nsbaserede

Det blev startskuddet til etableringen af Antennefor-
eningen af 1986, hvor 4.000 husstande fra syv bolig-
afdelinger og én grundejerforening gik i luften med
tv-signal fra Stofa. Nu var beboerne én samlet kunde,
der kunne presse priserne ned og stille krav til leve-
randgren.

| begyndelsen var der meget fokus pa tv og selvfalge-
lig radio, men ambitionen var stgrre end blot teknik.
Claus Hansen, nuveerende bestyrelsesmedlem i AF86,
fortaeller:

“Det har altid handlet om beboerne og om at ggre
noget godt for faellesskabet. Jo flere boligafdelinger
der kom med, desto bedre priser kunne vi sikre vores
medlemmer.”

| dag er AF86 vokset fra 4.000 til 19.000 medlemmer
fordelt pa& 75 boligafdelinger og leverer bade tv, telefoni
og internet til sine medlemmer. Malet er det samme
som ved foreningens start: at tilbyde hgj kvalitet til en
konkurrencedygtig pris gennem faelles organisering.

Faellesskab og integration

Udviklingen i antenneforeningen havde ogsa en positiv
effekt p& udleendinge og nydanskere, der boede i og
omkring Brgndby Strand i 1990°erne. | takt med at
kabel-tv blev mere og mere udbredt i Danmark, blev
det ogsd muligt at se flere internationale tv-kanaler.
Udleendinge kunne pludselig falge med i medier fra
deres hjemlande, og med de nye kanalmuligheder fik
de en naturlig interesse i at blive medlem af antenne-
foreningen.

"De nye kanalmuligheder reducerede behovet for
individuelle paraboler pd altanerne, og det styrkede
oplevelsen af at vaere en del af et feellesskab,” forteael-
ler Michael Buch-Barnes.

Antenneforeningen var ikke laengere kun en teknisk
lgsning for en bestemt gruppe brugere, men blev en
integreret del af lokalsamfundets udvikling.

Styrker og udfordringer

ved medlemsdemokratiet i praksis
Gennem det meste af AF86's levetid har medlems-
demokratiet og de demokratiske processer vaeret en
styrke for foreningen. Beslutningen om, hvorvidt en

Antenneforeningens fgrste aftale med KTAS kabel-tv. Aftalen omfat-
ter levering af sytten tv-programmer og tyve radioprogrammer via
hybridnettet.

boligafdeling skulle tilslutte sig eller ej, blev truffet pa
det lokale afdelingsmede (det gor det stadig), og tid-
ligere var beboerne ogsa med til at bestemme, hvilke
tv-kanaler de skulle se.

Men der er ogsa udfordringer ved denne form for orga-
nisering. Seerligt én gor sig geeldende.

"Engagementet kan vaere svingende blandt de for-
skellige medlemsafdelinger, da det kraever deltagelse
pa repreesentantskabsmgderne, hvis demokratiet og
udviklingen af foreningen skal fungere i praksis. Der
er eksempler pd lav repraesentation ved mgder, hvilket
kan sveekke den demokratiske proces,” forklarer Claus
Hansen og Michael Buch-Barnes.

Som modsvar er der blevet diskuteret nye organise-
ringsformer, blandt andet s&kaldte “laug”, hvor flere
boligafdelinger slér sig sammen og mgder frem med
én feelles stemme til repraesentantskabsmgderne.
Formalet er at forenkle strukturen uden at forenkle
demokratiet og derved styrke bade effektiviteten og
den demokratiske deltagelse.

Fremtiden for AF86

AF86 star i dag over for en ny teknologisk udvikling,
hvor tv og internet i stigende grad smelter sammen
(IP-tv), og indhold og distribution samles pa feerre
platforme. | AF86’s bestyrelse ser man positivt pa
udviklingen og de mange nye muligheder, den bringer
med sig.

» 40 &r har vi tilpasset os den teknologiske udvikling,
og vi har vist evnen til lgbende at traeffe beslutninger
til gleede for vores mange medlemmer. Vores felles-
skab er steerkt, og vores demokratiske ejerskab sikrer,
at vi 0ogsa fremover kan udvikle lgsninger, der passer
til beboernes behov,« afslutter Claus Hansen.
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Kort Nyt

Paramount overtager Warner Bros. efter intens budrunde

Den internationale mediebranche star over for endnu en markant forandring. Paramount Skydance har indg&-
et en aftale om at kabe Warner Bros. Discovery i en handel, der samlet har en veerdi pa omkring 110 milliarder
dollar - svarende til knap 700 milliarder kroner.

Aftalen kommer efter en kort, men intens budkrig, hvor ogsé Netflix var inde i billedet. Streaminggiganten
valgte dog at traekke sig, hvorefter Paramount stod tilbage som kgber.

En ny mediegigant tegner sig

Hvis handlen bliver godkendt, vil det samlede
selskab fa kontrol over en reekke kendte tv-kana-
ler og streamingtjenester, herunder HBO, CNN og
Nickelodeon. Samtidig samles nogle af verdens
mest populeere film- og serietitler under én ejer
- blandt andet Harry Potter, Game of Thrones og
universet omkring DC Comics.

"Vores jagt pa Warner Bros. Discovery har veeret
drevet af et klart formal,” udtaler Paramounts top-
chef David Ellison. "Vivil eere arven fra to ikoniske
virksomheder ved at saette fart pg vores vision om

at bygge et naestegenerations medie- og underhold-
ningsselskab.”

Kilde: dr.dk

EU udskyder implementering af regler for hgjrisiko Al til december 2027

EU har besluttet at udskyde ikrafttreedelsen af de mest omfattende regler for hgjrisiko-Al-systemer til december 2027.
Beslutningen er en del af en bredere politisk aftale - en sdkaldt Al-omnibus - som skal justere og forenkle den eksisteren-
de regulering p& omradet.

Udskydelsen betyder, at virksomheder far bedre tid til at forberede sig pa de nye krav. Baggrunden er blandt andet, at
der fortsat mangler klare tekniske standarder og konkret vejledning, som er ngdvendige for at kunne efterleve reglerne i
praksis.

Formalet med andringen er samtidig at styrke europaeiske virksomheders konkurrenceevne. EU gnsker at sikre, at regu-

leringen ikke heemmer innovation, men i stedet understgtter udviklingen af ansvarlige Al-l@sninger.

Aftalen adresserer ogsa en anden central udfordring: overlappende og uklare regler. Med den nye tilgang bliver visse dob-
beltkrav fiernet, sa virksomheder i hgjere grad
kan ngjes med at leve op til ét regelsaet, eksem-
pelvis nar Al indgar i produkter, der allerede er
reguleret af anden EU-lovgivning.

Hos Dansk Industri bliver beslutningen over-
ordnet set vurderet positivt. Organisationen ser
udskydelsen som et signal om, at EU er villig til
at justere regulering, der risikerer at bremse in-
novation og konkurrence. Samtidig understreges
det, at der fortsat er behov for yderligere forenk-
ling af de digitale regler i EU.

Samlet set giver aftalen virksomheder mere klar-
hed og leengere tid til at implementere kravene,
men aendrer ikke pa, at reguleringen af hgjrisi-
ko-Al fortsat vil veere omfattende, nar den treeder
i kraft.

Kilde: IT-Branchen (itb.dk) og DI Digital
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Kort Nyt

Chromecast udfases
Flere ejere af fgrste generation Chromecast oplever i gjeblikket problemer med deres enheder. Det gaelder
isaer de tidlige modeller fra 2013, som i stigende grad enten ikke fungerer eller har sveert ved at afspille ind-
hold fra streamingtjenester.
Google stoppede den officielle support af
fgrste generation i 2022, og siden har udvik-
lingen veeret ventet. Allerede i 2024 begynd-
te flere streamingtjenester at advare om,
at deres apps muligvis ikke leengere ville
fungere stabilt pa de eldre enheder.

Problemer opstar pludseligt

Ifglge rapporter fra brugere er problemerne
opstéet uden forvarsel. Nogle oplever, at
Chromecast helt er stoppet med at virke,
mens andre fortsat kan spejle en browser
eller skaerm - men ikke streame direkte fra
apps som eksempelvis YouTube.

Kilde: flatpanels.dk

TV2 indgar samarbejde med Disney+ og Apple TV

TV 2 Danmark introducerer en ny aftale, der ggr det muligt for abonnenter pa TV 2 Play at tilvaelge bade Apple
TV og Disney+ som en del af deres abonnement. Med tilfgjelsen far kunderne adgang til et bredt udvalg af
internationale serier, film og familieunderholdning samlet ét sted.

Baggrunden for initiativet er en stigende efterspgrgsel blandt danskerne efter enkel adgang, bedre overblik
og et samlet indholdstilbud af hgj kvalitet. Aftalen skal samtidig understgtte TV 2's ambition om at styrke sin
position som en central aktgr i danskernes medieforbrug.

"Samarbejdet handler om, at vi samlet set skal have det mest attraktive indholdstilbud i markedet, s& danskerne
fortsat veelger TV 2 til, og sa vi kan blive ved med at samle alle om vores vigtige danske public service-indhold. Dis-
ney+ og Apple TV er to af verdens mest attraktive tjenester, og med det nye samarbejde skaber vi endnu flere veje
ind til feellesskabet. Vi er pd hjemmebane med det danske indhold, men danskerne eftersparger selvfalgelig ogsa
de bedste internationale film og serier,” siger TV 2s administrerende direktgr, Anne Engdal Stig Christensen, og
fortseetter:

" Jo flere indgange, vi giver, hvad enten det er via sportsrettigheder eller internationale film og dramaserier, desto
starre chance er der for at gge forbruget af vores danske public service-indhold. Med Apple TV og Disney+ - sam-
men med de internationale streaming-

tjenester, som allerede er tilgeengelige

pa TV 2 Play - har vi nu et af de mest

attraktive streamingtilbud i Danmark.”

Muligheden for at tilvaelge Disney+ og

Apple TV geelder for kunder med TV 2

Play-abonnementer kgbt direkte via TV

2 Danmark, forudsat at de har pakker-

ne "Favorit” eller "Favorit + Sport™. Fra

20. maj kan disse abonnenter tilfgje de

to tjenester for 119 kroner om mane-

den og dermed samle bade dansk og

internationalt indhold i ét abonnement.

Kilde: tv2.dk
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Medlemmernes tforening
— et Interview med Dan N

En medlemsstyret organisation, der leverer internet og tv uden profit - og med medlemmer-

nes interesser i centrum. | dette interview forteeller formand Dan Norén om styrken ved fael-
lesskabet 1 AF86 og om en fremtid, hvor internettet | hgjere grad kan blive foreningens nggle-

produkt.

Tekst: Simon Bohlbro

AF86 er fgrst og fremmest en medlemsorganisation.
Det er udgangspunktet for bade foreningens made
at arbejde pa og dens rolle i markedet for internet og
tv. Som formand Dan Norén formulerer det: "AF86 er
jo en medlemsarbejdeforening, hvor vi har til opgave
at drive internet og tv-udbydelse i forhold til at lave
nogle aftaler til gavn for alle vores medlemmer.”
Netop feellesskabet er kernen. Ved at samle en lang
reekke boligforeninger kan AF86 opna bedre vilkar
og priser, end de enkelte medlemmer ville kunne
alene. Dermed bliver foreningen et redskab til at
skabe vaerdi gennem stgrrelse uden at give kab pa
medlemsindflydelsen.

Demokrati og indflydelse som fundament
AF86 er organiseret efter klassiske demokratiske
principper, hvor repraesentantskabet er gverste
myndighed. Her vaegtes stemmerne efter stgrrelsen
pa de enkelte medlemsorganisationer, hvilket sikrer
proportional indflydelse.

Den demokratiske kontrol er tydelig: “hvis de synes
pa repraesentantskabet at vi ikke har vaeret gode nok,
s er det ligesom et folketingsvalg, vi kan blive veeltet.”
Det betyder ogsd, at bestyrelsens arbejde konstant
ma tage afsaet i medlemmernes interesser. Der er
ikke tale om en fjern ledelse, men om en struktur,
hvor ansvar og mandat lgbende skal genbekreaeftes.
Samtidig bygger modellen pa frivilligt engagement
hvilket saetter sine spor. Deltagelsen i mgderne kun-
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ne veere hgjere, og som formanden nggternt konsta-
terer: "jeg synes jo ikke, det er mange, der mgder op til
vores repraesentantskab, men dem som mader op, er
0gsa meget engagerede og det saetter jeqg stor pris pa.”
Det er en velkendt udfordring i medlemsorganisati-
oner, hvor engagementet ofte baeres af en mindre,
men stabil kerne.

Frihed gennem ejerskab

En af de mere szerlige kendetegn ved AF86 er, at
medlemmerne selv ejer deres infrastruktur. Det er
et bevidst valg, som giver en betydelig grad af fleksi-
bilitet og uafhaengighed.

Dan Norén forklarer: “det er alle medlemmerne der
ejer deres egen infrastruktur, sg kan de fuldstaendig
veelge og vrage hvem de vil have som leverandar.”
Dette princip betyder, at medlemmerne ikke bliver
bundet til en bestemt leverandgr gennem tekniske
eller gkonomiske bindinger. | stedet kan de lgbende
tilpasse sig markedet og vaelge de lgsninger, der
giver bedst mening.

Samtidig understgtter det foreningens rolle som ind-
kgbsfeellesskab frem for operatgr med egne anlaeg.
Det er medlemmerne, der ejer - og dermed ogsa
medlemmerne, der i sidste ende bestemmer.

@konomi med medlemmerne i fokus
Den medlemsbaserede model kommer tydeligst til
udtryk i gkonomien. AF86 har ikke et profitmal, og



~

| et foranderligt marked
lorén, formand for AF86

det praeger hele tilgangen til drift og prissaetning.
"Det bedste ved AF86 er, at vi ikke skal tjene penge,”
siger formanden, og fortszetter: "vi kanaliserer jo en
masse penge tilbage.”

Overskud bliver ikke opbygget som kapital, men fgrt
tilbage til medlemmerne, eksempelvis gennem lave-
re priser. Det har vaeret med til at presse priserne pa
internet ned pa et niveau, der er meget meget lavere
end det kommercielle aktgrer tager for en tilsvaren-
de vare.

Samtidig arbejder organisationen bevidst med at
holde administrationsomkostningerne nede. Der er
ikke ambitioner om at udvide med egne salgsfunk-
tioner eller "butik”, hvis det gger omkostningerne.
Fokus er entydigt: medlemmerne skal betale s3 lidt
som muligt for de ydelser, de faktisk har brug for.

Fra tv-pakker til streaming og internet
Hvor AF86's fundament er stabilt, er markedet om-
kring foreningen i hastig forandring. Saerligt udvik-
lingen inden for tv og streaming aendrer spilleregler-
ne.

‘streaming er jo det, der er trenden i dag,” konstaterer
Dan Norén, og peger pa en tydelig bevaegelse vaek fra
traditionelle tv-pakker: “jeg tror simpelthen, at der er
flere og flere som hellere vil streame, end de vil tage
tv-pakker.”

Denne udvikling betyder, at internetforbindelsen
bliver den centrale ydelse, mens tv i stigende grad

bliver et individuelt valg. Det afspejler sig ogsa i
foreningens strategiske retning, som peger mere pa
et fokus pa internetdelen end TV-pakkerne
Navneskiftet til AF86 er en del af samme bevaegelse
veek fra det klassiske antennebegreb og hen mod en
bredere digital profil.

Et blik mod fremtiden for AF86

Ser man fremad, tegner der sig et klart billede af,
hvor AF86 er pa vej hen. Traditionelt flow-tv star til
at fylde mindre og méaske helt forsvinde i fremtiden:
Jeg tror, at pa sigt sa udfaser vi tv-pakkerne, men jeg
vil gerne understrege at det er min egen teori og ikke
noget vi som bestyrelse har droftet.”

| stedet peger udviklingen mod en mere enkel
model, hvor internet er kernen, og tv leveres som
streaming: “jeg tror pa sigt, at vi som AF86 vil ende
med at vi bliver en ren udbyder af internet.”

Det er en udvikling, der bade falger teknologien og
medlemmernes adfeerd. Samtidig giver den med-
lemsbaserede struktur en szerlig styrke i omstil-
lingen. Uden krav om profit og med direkte kontakt
til brugerne har AF86 mulighed for at tilpasse sig
lebende, og med fokus pa veerdi frem for volumen.
Fremtiden vil derfor i hgj grad handle om at holde
fast i det, der allerede fungerer: faellesskabet, ind-
flydelsen og den gkonomiske ansvarlighed samtidig
med, at foreningen bevaeger sig ind i en mere digital
virkelighed.
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Hvor mange abonneme

at fglge sport |

Janmar

Fragmenteringen af sportsrettigheder ggr det stadig dyrere og mere komplekst at veere sports-

fan.

Tekst: Simon Bohlbro

Det danske marked for sportsrettigheder er i dag s&
fragmenteret, at det for mange seere kan vaere van-
skeligt at bevare overblikket. Hvor man tidligere kunne
ngjes med fa tv-kanaler, kreever det nu en kombination
af bade klassiske tv-pakker og en lang reekke stream-
ingtjenester at f& adgang til de stgrste sportsbegiven-
heder.

For en almindelig sportsinteresseret betyder det i
praksis, at antallet af n@gdvendige abonnementer hur-
tigt leber op.

For en dansk sportsfan i 2026 kraever det typisk mel-
lem 4 og 7 abonnementer at fglge de stgrste sportsbe-
givenheder. @nsker man fuld deekning, kan tallet nemt
overstige 10 forskellige tjenester.
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De centrale aktgrer pa det danske marked
Sportsrettigheder i Danmark er primaert fordelt mel-
lem nogle fa store medieaktgrer, som hver sidder pa
vigtige dele af markedet.

TV 2 tilbyder gennem deres kanaler og streamingtje-
neste TV 2 Play adgang til blandt andet Superligaen,
danske landskampe, hdndbold, cykling og tennis.

Viaplay Group réder over populeaere rettigheder som
Premier League, Champions League, Formel 1 og
Bundesligaen via bade deres tv-kanaler og
streamingplatform.

Warner Bros. Discovery (herunder Eurosport og Kanal
5) har blandt andet rettigheder til tennis Grand
Slams, cykling og store begivenheder som OL




DR supplerer med udvalgte sportsbegivenheder, isaer
store slutrunder som VM og EM.

Allerede med disse aktgrer kan det vaere ngdvendigt

at kombinere flere abonnementer for at opnd en bred

sportsdaekning.

Streaming har gget kompleksiteten

Ud over de traditionelle tv-udbydere er en raekke rettig-
heder i de senere ar blevet flyttet til dedikerede stream-
ingtjenester. Det har yderligere opdelt markedet.
Blandt de vigtigste platforme er:

e Viaplay

e TV2Play

» Max [tidligere Discovery+)

e Disney+

e Amazon Prime Video

e Apple TV+

e F1TVPro

o DAZN

Nnter kraever det
Kk

Disse tjenester sidder pd alt fra europaeisk klubfodbold
til amerikanske ligaer og nichepreegede sportsgrene.
Resultatet er, at en sportsinteresseret seer hurtigt nar
op pa seks til ti forskellige abonnementer, hvis ambiti-
onen er at daekke bredt.

Fodbold alene kraever flere tjenester
Selv hvis man begraenser sig til én sportsgren som
fodbold, illustrerer markedet tydeligt fragmenteringen.

e Premier League vises hos Viaplay

e Serie Aog La Liga findes hos TV 2 Play
e Champions League ligger hos Viaplay
e FEuropa League kreever Disney+

e MLS streames via Apple TV+

Dermed kraever det allerede fire til fem forskellige tje-
nester blot at falge de stgrste og mest populeere ligaer.
Hvorfor er markedet s& opsplittet?

Udviklingen skyldes isaer tre forhold:

For det fgrste seelges sportsrettigheder i separate
pakker. Ligaer og turneringer opdeler deres produkter
for at maksimere indtjeningen, og forskellige udbydere
vinder forskellige rettigheder.

For det andet konkurrerer medieselskaberne direkte
med hinanden. TV 2, Viaplay og Discovery sikrer sig
eksklusive rettigheder for at tiltraekke abonnenter og
differentiere deres tilbud.

For det tredje har streamingtjenester sendret distribu-
tionsformen markant. Hvor sport tidligere primaert (3
pa flow-tv, er en stigende del i dag eksklusivt tilgeen-
gelig via apps.

En ny virkelighed for sportsfans

Det samlede billede er klart: Sport er blevet en
sammensat vare, hvor indholdet er spredt pa tveers af
platforme og udbydere. Forbrugerne mé& derfor i sti-
gende grad veelge mellem bred deekning og gkonomisk
overblik.

Udviklingen rejser samtidig et stgrre spgrgsmal om,
hvorvidt sport i praksis er ved at udvikle sig til et luk-
susgode for de mest dedikerede seere.
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Hvem ejer kablet
overhovedet noget?

Markedet for TV og internet er under forandring. De store selskaber kgber op, fusionerer og

vokser. Men hvad er egentlig pa spil, nar ejerskabet af den digitale infrastruktur flyttes fra

lokale og nationale haender til globale kommercielle aktgrer? Og hvad betyder det, at AF86

stadig ejer sit eget net?

Tekst: Anders Lorenzen

Hvis du sp@rger Signe Ravn-Hgjgaard, direktgr i
Taenketanken for Digital Infrastruktur og forsker ved
Kgbenhavns Universitet, er det ikke ligegyldigt, hvem
der ejer infrastrukturen. Hun har dog ikke forsket i
lokale infrastrukturer.

"Nar ejerskabet af den digitale infrastruktur samles pé
faerre og stgrre haender, bliver det sveerere for demo-

Signe Ravn-Hgjgaard, direktgr i Teenketanken for Digital Infrastruk-
tur og forsker ved Kgbenhavns Universitet

12 BredbandsNyt nr. 51 e Juni 2026

kratiske samfund at kontrollere, hvad der foregar. Det
er sveert at gennemskue, og det er sveert at regulere,”
siger hun.

Det er netop det, der er sket de seneste artier, 0g som
fortseetter i stigende tempo.

Fra nationale teleselskaber til Big Tech
Tidligere var de store kabler og netvaerk, der trans-
porterer data pd tvaers af lande og kontinenter, typisk
ejet af nationale teleselskaber eller store konsortier.

I dag er billedet et andet. De undersgiske sgkabler,

der udggr rygraden i det globale internet, overtages i
stigende grad af Big Tech — Google, Meta og Microsoft
har alle investeret massivt i at leegge og eje deres egne
kabler pa havbunden.

Det betyder, at en stadig stgrre del af den infrastruk-
tur, som hele vores digitale liv afhanger af, ejes af

en handfuld amerikanske selskaber. Dermed er det
ikke bare et spgrgsmal om teknik, men om magt og
kontrol.

I den anden ende af kaeden - det nationale niveau - er
billedet mere stabilt. Det lokale accessnetvaerk, altsd
kablet fra den store fordeler og ind til boligen, ejes
stadig primeert af nationale teleoperatgrer som TDC og
Norlys. Og i nogle boligomrader: af beboerne selv.

Grgnland som eksempel:

Hvad sker der, hvis monopolet brydes?

Et konkret eksempel pa, hvad der er pa spil, finder vi
ikke i Kgbenhavn, men i Grgnland.

Det grgnlandske teleselskab Tusass — 100 procent ejet
af det grgnlandske selvstyre - har eneret pa at levere
telekommunikation i, til og fra Gregnland. Starlink, Elon
Musks satellitbaserede internet, er ulovligt at bruge



len — og betyder det

for grenlandske borgere. Alligevel bruger nogle det i al
hemmelighed, fordi det tilbyder hurtigere og billigere
opkobling end Tusass i en lang reekke yderomrader.
Monopolet er ikke tilfeeldigt. Finansieringsmodellen
bygger pa, at kunder i teetbefolkede omrader er med
til at betale for, at der ogsd er deekning i fjerne byg-
der. Tusass har siden december 2024 forhandlet med
Starlink om et muligt samarbejde, men selskabet er
klart om sin bekymring: det ma ikke ske pa bekostning
af den gregnlandske kontrol over egen infrastruktur.
Signe Ravn-Hgjgaard seetter det pa spidsen: "Hvis man
tillader Starlink at operere frit i Grgnland, risikerer

det offentlige teleselskab at miste kunder og dermed
den funding, der holder infrastrukturen i luften. Og s
ender man uden et nationalt alternativ — afhaengig af
Elon Musk.”

Dertil kommer et politisk lag, som Grgnlands situation
har gjort meget konkret: kan man overhovedet stole pa
kontrakter med Starlink, hvis det en dag passer Elon
Musk eller den amerikanske regering at trykke pa en
anden knap?

EU’s svar: Europeeisk tech-suveraenitet

Pa europaisk plan er opmarksomheden pé problemet
voksende og er nu ved at blive til konkret politik. EU’s
Tech Sovereignty Package, som Kommissionen pree-
senterede i slutningen af maj 2026, er et af de mest
ambitigse politiske initiativer p& omradet i mange ar.
Baggrunden er sldende: EU er afhaengig af lande

uden for unionen for over 80 procent af vigtige digita-
le produkter, tjenester og infrastruktur. Pakken skal
reducere den afhangighed og styrke europaeiske alter-
nativer — herunder med ny lovgivning, der skal sikre,

at falsomme europeeiske data lagres og behandles pa
europeeisk kontrolleret infrastruktur.

Det er ikke lokalt ejerskab i AF86's forstand. Men det
er det samme grundleeggende spgrgsmal i starre
skala: hvem bestemmer over den infrastruktur, vi alle
er afhaengige af?

Hvad med AF867
AF86 er ikke en sgkabel-operatgr eller en cloud-plat-
form. Men foreningen ejer det inderste led i infra-

strukturen - kablet, der fgrer signal ind i hjemmet til
naesten 20.000 brugere i Storkgbenhavn.

For Dan Norén, bestyrelsesformand i AF86, er det et
bevidst valg.

"Man kan se pa udviklingen i markedet og blive lidt
bekymret. Ejerskabet samles pa stadig feerre haender.
Derfor er jeg glad for, at AF86 har holdt fast i den de-
mokratiske model, som foreningen blev grundlagt pa.
Det er ikke gammeldags - det er faktisk ret fremsy-
net,” siger han.

Beslutninger om priser, udbud og service traeffes ikke
I et bestyrelseslokale i en stor kommerciel virksom-
hed med blik for aktionaerernes afkast - menien
demokratisk forening, hvor beboerne har stemme

og indflydelse. Det er den model, AF86 har bygget pa
siden 1986.

| en tid, hvor ejerskabet af den digitale infrastruktur
bevaeger sig i én retning, er det bemeerkelsesveaerdigt,
at nogen har valgt at g& den anden vej.

a N

Hvad er kritisk infrastruktur?

Kritisk infrastruktur er de anleeg, systemer og tje-
nester, som samfundet ikke kan fungere uden, og
som skal kunne holde, selv under kriser, sabotage
eller cyberangreb. Enhederi 11 sektorer anses for
afggrende for at opretholde vitale samfundsfunk-
tioner: energi, transport, bankvaesen, finansmar-
kedsinfrastruktur, sundhed, drikkevand, spilde-
vand, digital infrastruktur, offentlig administration,
rumfart og fgdevarer.

Digital infrastruktur — fx internetforbindelser,
datacentre og sgkabler — er én af de 11 sektorer.
Den fylder en stigende del af debatten, fordi den
binder de gvrige sektorer sammen: uden internet
og data kan hverken elnettet, sundhedssektoren
eller den offentlige administration fungere opti-
malt.

N /
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Staerk gkonomi og foku:
ved Repraesentantskabs

Tekst: Simon Bohlbro

Der var bade stabil gkonomi og blikket rettet mod Et af hovedpunkterne p& mgdet var bestyrelsens
fremtidens digitale lgsninger, da AF86 den 16. juni beretning, som pegede pa et solidt ar for foreningen.
2026 afholdt repraesentantskabsmgde i festsalen pd Med et overskud pa godt 2,3 millioner kroner star AF86
Plejehjemmet @rbygard i Redovre. gkonomisk staerkt og har opbygget en robust buffer til
20 medlemsafdelinger var mgdt frem og repraesen- fremtidige udsving. Samtidig er udviklingen i markedet
terede lidt over halvdelen af stemmerne. Stemningen tydelig: faerre medlemmer vaelger traditionelle tv-pak-
var rolig og konstruktiv, da formand Dan Norén bgd ker, mens interessen for internet fortsaetter med at
velkommen, og dirigent Torben Riedel efterfglgende stige. Her fremhzavede bestyrelsen isaer foreningens
blev valgt uden modkandidater. konkurrencedygtige internetlgsning.
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5 pa fremtidens internet
mgde | AFS6

Regnskabet for 2025 blev
godkendt uden indvendin-
ger, og 0gsa budgettet for
2027 gik glat igennem. Her
forventes fortsat stabile
priser og et mindre over-
skud.

Der var genvalg hele

vejen rundt i ledelsen. Dan
Norén fortsaetter som for-
mand, og de fem opstillede
bestyrelsesmedlemmer
blev alle genvalgt. Ogsa

de to suppleanter beholdt
deres poster.

Under eventuelt blev der
blandt andet efterlyst
stgrre fleksibilitet i tv-ud-
buddet, men her pegede
bestyrelsen p&, at mulighe-
derne i hgj grad afhaenger
af den valgte leverandgr

- endnu en grund til, at
markedet nu undersgges
neermere.

Mgdet blev afsluttet i god
ro og orden, og bade diri-
genten og de fremmadte
blev takket for en kon-
struktiv eftermiddag.
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